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OKUL MUDURU SUNUM

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, ama¢ ve hedefleri
onceden belli olan, anlik kararlarla degil belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen faaliyetler biitiiniidiir. Mustafa Kemal
Atatiirk’iin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planli bir egitimdir. Bu nedenle Nahit Mentese
Ortaokulu olarak 2015-2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Nahit Mentese Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek
icin yeni dgretim, egitim politikalart belirlemek, var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi
dolu, iletisime agik, ¢6ziim fiireten, yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Nahit Mentese Ortaokulu stratejik planlama ¢aligmasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baglanmigtir. SWOT analizi tiim idari personelin ve gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢aligma
sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yoneticileri ile 6gretmenlerden olusan
bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak igin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve
sonugta basar1 veya basarisizlifin  gdstergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektiginin kilavuzudur.. Stratejik Plan'
da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yil sonunda gbzden gegirilecek
ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Nahit Mentese Ortaokulu Stratejik Plant (2015-2019)’da belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir
ederim.

Mustafa Kemal EROGLU

Miidiir
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TANIMLAR
Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulagsmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Dis Paydas: Hizmet {iretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya
kurumlar.

Donatim: Donatma.Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi i¢in gerekli ara¢ ve gereglerle donatma.
Durum Analizi: Stratejik planda kurumu orgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali,beseri,fiziki vb. yonlerden
inceleme.

Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.
Fon: Kurum ve kuruluslarin ¢esitli programlarda hibe olarak vermek amaciyla ayirdigi maddi kaynak.
Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglardir.

Hibe : Fon saglayicisi bir kurum veya kurulus tarafindan saglanan maddi kaynak.

I¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/baglh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu cevreyi politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
basliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb. yonlerden inceleme.

Maarif Nezareti: Egitim bakanlig1.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetlerle ile ilgili, tahmini, siiregelen ve ger¢ek maliyetlerin ortaya
cikarilmast.

Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eden, idarenin
varlik sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Milli Egitim Bakanligina bagh her tiirdeki ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim

kurumlarinda bulunmasi gereken yonetici ve 6gretmen sayisi.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢caginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Orgiin egitim, okul 6ncesi egitimi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarmi
kapsar.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar
ulagildigini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir
Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagmak i¢in
program doneminde gerceklestirmeyi planladiklari ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program donemine iligskin performans hedeflerini, bu hedeflere
ulagmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren

programdir.

Strateji: Kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulagilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Firsatlar1 ve
tehditleri gorebilme, dnceden belirlenen bir amaca ulagmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliiliik esasina dayali isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.




Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine getirebilmek
i¢in "iI", "il¢e" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Temel Ortak: Kanunla bagli oldugumuz, hi¢gbir zaman ayrilamayacagimiz isbirligi yapmak zorunda
oldugumuz ortaklar.

Ust Yonetici: Ust diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gérev yapan

yoneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmay1 arzu ettigi geleceginin iddiali ve gercgekgi bir ifadesidir.

Yaygin Egitim: Yaygin egitim, 6rgilin egitim yaninda veya diginda diizenlenen egitim faaliyetlerinin
tiimiinii kapsar.

Z-Kiitiiphane: Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullar hayat olsun projesi kapsaminda okullarda olusturulan,
internet hizmeti sunan ve igerisinde temel eserleri barindiran kiitiiphane.
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GIRIS

Okulumuzun egitim-6gretim faaliyetlerini Milli Egitim Ilke ve Amaglar1 dogrultusunda daha ileriye
tasiyabilmek, basarisini arttirabilmek, firsatlar1 fark ederek yararlanabilmek, tehditler i¢in 6nlemler
alabilmek, i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglayarak okulumuzun misyonuna uygun vizyonumuzu
hedefleyerek stratejik hedefler olusturmak ve bu hedeflere ulasmak icin 2015-2019 Stratejik Plan
kurumumuza yo6n verecegi i¢in ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir.

Bu baglamda 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi kilavuzlugunda stratejik
plan calismalarina baslanmistir. Okulumuzda toplantilar ve duyurular araciligiyla bilgiler vererek siireg
baslatilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip yliriitiilmesi i¢in
Nahit Mentese ortaokulu Miidiirliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu, Nahit Mentese ortaokulu Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi ve brans Ogretmenleri ve idari personelin katilimiyla Nahit Mentese ortaokulu
Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.

Egitim bireyde ve toplumda istendik davraniglari gelistirmek i¢in yapilan faaliyetlerin bir biitliniidiir.
Bu faaliyetler amacina ulastig1 6l¢iide basarilidir. Bu faaliyetlere ulasabilmek kapsamli ve planl bir ¢calisma
ile miimkiin olabilmektedir.

Nahit Mentese Ortaokulu egitim- 6gretim faaliyetlerini bir {ist kaliteye ¢ikarabilmek ¢alisanlar1 basta
olmak {izere 6grencilerine bir iist gorii kazandirabilmek amaciyla strateji planlama siirecine girmistir.

Okulumuzun mevcut durumu incelenerek durum analizi yapilmistir. Okulun i¢ ve dis paydaslarin
neler oldugu bunlardan ne derece yararlanabilecegi ve bunlarin etkisi tartisilmistir. Kurum iginde
GZHT(swot) analizi yapilarak giiclii ve zayif yonlerimizin farkinda olarak tehditler ve firsatlar
degerlendirerek okulumuzun stratejik gelisim planini ortaya ¢ikardik.

Okulumuzun fotografini ¢ekebilmek ve durum analizine katkida bulunmas1 amaciyla 6grenci,
Ogretmen ve veli memnuniyet anketi yaparak okulun ihtiyaglarini belirlemeye calistik..

Stratejik plan taslagina uygun olarak kurumun temalari, stratejik amaclari, hedefleri, performans
hedefleri ve stratejileri belirlendi.

Hazirlan taslak plan 2015 Nisan ay1 icerisinde Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii'ne gonderildi. Gerekli
diizeltmeler yapildiktan sonra Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Ust Kuruluna sunuldu ve ayni ay igerisinde
onaylanmak iizere ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne tekrar gonderildi.

Bo6liim 1:HAZIRLIK SURECI

Nahit Mentese Ortaokulu Midiirliigii Stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama Tegkilatinin
Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas alinmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigin1 ve yapilan ¢calismalarin nigin yapildigini ele
alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya
getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alict bir siiregtir.Stratejik planlama ¢aligmalarinin
basarisi biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglidir. Nahit Mentese
ortaokulu Miidiirliigii Stratejik planlama hazirlig1 dort asamada tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi

2. Organizasyonun olusturulmast

3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi

4 Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin
tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag
ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.
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2 i  Planlama Calismalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejik planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gérmek stratejik
yonetim anlayigina tamamen aykiri diisiincedir. Stratejik planlamanin basaris1 kurulus igerisinde en iist
yoneticiden en alt kademede calisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana islevlerindendir.
Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve ydnlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur. Ust
yonetim, stratejik plan yaklagimini benimsedigini kurulus ¢alisanlar ile paylagsmali ve kurumsal
sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliiglimiiz ¢alisan ve yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar
araciligiyla ulasilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siireg igerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

g i \ Organizasyonun Olusturulmasi
A

Stratejik planlama katilimei bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden baglayarak
her kademede c¢alisanlarin katilimin1 gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve
istlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan iist kurulu,
stratejik plan koordinasyon ekibi ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir. Miidiirliigiimiiz biinyesinde
olusturulan stratejik plan ekipleri :

.. stratejik Plan Ust Kurulu

Stratejik planlama {ist kurullart stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalari yonlendirebilecek sekilde belirli
araliklarla toplanmas1 zorunludur.

Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu ek-1’de sunulmustur.

\ Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
A

Koordinator birimin gorevi stratejik plani hazirlamak degil, plan calismalarini koordine etmektir.
Stratejik planlama calismalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve disi iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri koordinatdr birim tarafindan saglanir.

Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ek-2’de sunulmustur

120 -.}.\ Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
.

Stratejik planlama ekibinin baskani iist yonetici tarafindan iist diizey yoneticiler arasindan segilir.
Ekip bagskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip
iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin saglanmas1 gorevlerini yerine getirir.
Stratejik planlamanin biitiin agsamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin amaca uygun bir
yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Nahit Mentese Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ek-3’te sunulmustur.

N ihtiyaclarin Tespit Edilmesi

Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plan hazirlama siirecinde Mevcut durum analizinin
olusturulmasi asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulagilacagi ve bilgi akisinin nasil
saglanacagi belirlenmistir.

\ | \ Hazirlik Programinin Yapilmasi
A

Aydm I Milli Egitim Midiirliigii hazirhk programi MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina
uygun olarak tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.
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sekil: 1 Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

NAHIT MENTESE
ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA
MODELI

AYDIN IL miLLl eGitim MmODORLUGD
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODEL|

ke (st Politika
Kurum lgi Kurum digi Belgelarinin

Analiz Analiz Analizi Analizi Anallzi

Gelisim Alonlannin Belifenmesi |

Vieyonun Belirlenmesi

lemel like ve Degerlerin
Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Temalanin Belirlenmesi
stratejik Amaglann Belilenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belilenmesi
Stratejilerin Olusturuimasi
Faaliyetler ve Projeler
Maliyetlendirme

Performans Faaliyet

g

Bolim 2 :DURUM ANALIZi (GZET)

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar
ile iirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, {ist politika belgeleri ve gelisim alanlar1 basliklarina yer
verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun gegirmis oldugu 6nemli degim ve gelisimlere yer verilmistir.
Yasal yiiktimliiliikkler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iirin ve hizmetler basliginda T.C. Anayasasi
cergevesinde yiiriittiigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun
Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar
ele alinmistir. Kurum i¢i ve dis1 analiz baghiginda paydas analizine,orgiitsel yapiya,beseri
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kaynaklara,teknolojik diizeye,mali kaynaklar analizine,istatistiki bilgilere, GZFT analizine ve PEST analizine
yer verilerek kurumun ¢esitli yonlerden fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir.
Mevcut durum analizi daha dnce ayrintili olarak yayimlandigi i¢in asagida durum analizi 6zetine yer
verilmistir.

Tarihi Gelisim

Okulumuz 1965 secimleri ile TBMM’ye giren ve bu gorevi 13 yil ¢esitli bakanliklar yaparak siirdiiren eski
Aydin Milletvekili Nahit Mentese, Milli Egitim Bakanlig1 yaparken bolgemizdeki okul ihtiyacini gérmiis ve
okulumuzun yapimina biiyiik katki sagladigindan 1998 yilinda acilan okulumuza Nahit Mentese ilkdgretim
Okulu ad1 verilmistir. Okulumuz halen ayn1 binada egitim 6gretime devam etmektedir.

ADRESIMIZ:

Sirinevler Mahallesi 276 Sk. NAZILLI /AYDIN
Tel: 0256 3124013

Yasal Yiikimlulikler ve Mevzuat Analizi

Aydin 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak
18/11/2012 tarih ve 28471 sayil1 Resmi Gazetede yaymnlanan Milli Egitim Bakanhg: il ve Tlge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin
yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiikmiinde kararname 1ile gorevlerini siirdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname
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222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tasimal {lkdgretim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)
Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
04.12.2012/202358 Sayr il ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

Il Milli Egitim Miidiirliigii i¢ Yonergesi

Midiirligiimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig, 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam

etmektedir.
2.3 7 Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 ve bu alanlarda iiretmis oldugu hizmetler yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo: 1 Faaliyet Alanlan

FAALIYET ALANI1 | NO HIZMETLER
Rehberlik 1 Ogrenci. Veli ve dgretmenlere ydnelik rehberlik calismalar
FAALIYET ALANI2 | NO HIZMETLER
1 Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri
2 Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
3 Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri
Egitim-Ogretim 4 Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
5 Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiriitilmesi
6 Okul Kayit Bolgeleri Islemleri
7 Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
FAALIYET ALANI3 | NO HIZMETLER
Halkla Iligkiler 1 Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
FAALIYET ALANI4 | NO HIZMETLER
Hayat pru Ogrenme 1 Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler
Hizmetleri
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FAALIYET ALANI5 | NO HIZMETLER
1 Tasinir Mal Islemleri
Fiziki ve Mali Destek 2 Evrak Kabul,Y6nlendirme Ve Dagitim Islemleri
3 Arsiv Hizmetleri
4 Sivil Savunma Islemleri
FAALIYET ALANI 6 NO HIZMETLER
1 Ozliik islemleri
. 2 Hizmetigi Egitim Islemleri
Insan Kaynaklari — — -
3 Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri
4 Personel Disiplin Islemleri
FAALIYET ALANI7 | NO HIZMETLER
L ) 1 MEBBIS ve e-Okul Modiilleri
Bilgi ve Teknik Destek T
Web Sayfalar1 Yonetimi
FAALIYET ALANI8 | NO HIZMETLER
Yatirim Destek 1 Okul Binasmin Biiyiik ve Kiiclik Onarimlarin Yaptirilmasi

\,\ Paydas Analizi

Paydas egitim 6gretim yil1 igerisin de okuldaki egitim 6gretim faaliyetlerini olumlu veya olumsuz
etkileyen siire¢ igerisinde etkin olan ve siirece yon veren etkenlerdir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan
dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir.
Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda
sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme
sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun
etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine
calisilmustir.

Nahit Mentese Ortaokulu Miudiirligii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin gortis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bunu gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi okul 6gretmen ve idarecileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi
uygulanmis, paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi icinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine
gore smiflandirilmistir.
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Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:

Paydaslarin tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goriis ve Onerilerin alinmasi

1.0 ¥ Paydas Analizi Semasi Matris

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS

OGRETMENLER v

OGRENCILER
OKUL AILE BIRLIGi

MEMURLAR
DESTEK PERSONELI

KANTIN CALISANLARI

DN I N N R NI N

HIZMETLI

AYDIN VALILIGI
TEMEL EGITiM GENEL MUDURLUGU

IL MILLI EGITIM MUDURLUGU

VELILER

AN I NI N B NN

HAYIRSEVERLER

<

YEREL YONETIMLER

UNIVERSITELER v

RAMLAR v

STKLAR v
NAZILLI HALK EGITIM MUDURLUGU v

AT S Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu
tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel ortak/stratejik
ortak/¢alisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada stratejik planlama ekibi

17




kurumumuzun biitiin paydaglarin1 ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve
oneme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apli bir paydas listesi
olusturulmustur.

) e *\ Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicti
ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz onilinde bulundurulmus ve 6ncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydaslarin onceliklendirilmesi yapilmistir.

N Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslariin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren etki/Gnem matrisi
hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalar ve izlenecek politikalarmin niteligi bu
matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan
etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis”
olarak belirlenmistir.

Etki R
Onem Zayf Giicli
Onemsiz Izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarin1 gozet, Calismalara dabhil et Birlikte calis

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak ek-4’te sunulmustur.

. » Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve dnerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu konuda
asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritasi belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi paydas goriisii
alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya ¢ikmistir. Ekipte gorev
dagilim1 yapilarak hangi paydasla kimin,nasil ve hangi siklikta goriis alma zamani belirlenmis, paydas
gOriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan, stratejik
amagclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmistir.

Paydas Adi Etki-Onem Paydas Goriisii Goriis Alacak Goriis Alinma Siiresi
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi
Okul Idaresi 5,5 Miilakat-Toplant: SPKE 1 ay
Ogretmenler 5,5 GZFT SPKE 2 ay
Veli 5,5 GZFT SPKE 2 ay
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b 2  Onemli Paydaslarin Goriiglerinin Alinmasi

PAYDASLARIMIZIN iSTEK VE BEKLENTILERI

1-Egitimin kalitesinin yiikseltilmesi

2-Cevreye duyarli 6grencilerin yetistirilmesi
3-Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin arttirilmasi
4-Kiiltiirel degerlere orf ve adetlere sahip ¢ikilmasi
5-Akademik bagarinin yiikseltilmesi.

Tablo 2. NAHIT MENTESE ORTAOKULU SWOT ANALIZi

GUCLU YONLER: ZAYIF YONLER:

Bilgisayar laboratuvarinin bulunmasi. Siniflarda teknolojik ekipmanin yetersiz olmasi.
Bilisim teknolojilerinin verimli ve etkin Sosyal faaliyetlere yeterli biitgenin aktarilamamasi.
kullanilmasi. Okulun bulundugu bélgenin egitimi zorlastirmasi

Okul idaresinin ekip ¢alismalarina 6nem Ogrenci merkezli egitim icin ekonomik ve fiziki sartlarin
vermesi. yeterince saglanamamasi.

Ogretmenlerin yenilikleri takip etmesi ve Giivenlik sistemini yeterince gelistirecek maddi
yeniliklere acik olmasi. imkanlarin yoksunlugu.

Okul 6ncesi egitimin olmasi. Spor aktiviteleri i¢in yeterli binanin ve ekipmanin
Okul fiziki ortaminin egitim ve 6gretimi olmamasi.

kolaylastirict olmasi Temizlik ve idari isler i¢in yeterli personelin olmamasi.

Rehberlik Ogretmeninin olmasi

FIRSATLAR: TEHDITLER:

Okulun kurumlarla iligkilerinin iyi olmasi. Bolgenin stirekli go¢ almasi.

Velilerin ve d6grencilerin sosyal faaliyetlere Velilerin ekonomik agidan iyi durumda olmamasi
istekli olmasi. Genel sug artislarindan olumsuz etkilenmeler.
Ogretmenlerin 6z verili calismasi. Islek yollara yakin olmasi.

Bilgisayar laboratuvarinin olmasi Ogrencilerin aile i¢i siddete maruz kalmas:

Velilerin egitim diizeyinin iyi olmamasi

4 \ ic Paydaslardan Verilerin Toplanmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 aras1 faaliyetlerin planlanmasini
iceren stratejik planlama c¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin
faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriislerini iceren GZFT analizi ¢aligmasina okul yonetici ve
ogretmenlerinden, 6grenci ve veli olmak tizere toplam 274 kisi katilmistir.

Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT analizi ile dis paydaslarin goriisleri
alinmustir.
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I¢ paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra analiz edilmistir.
En fazla puani alan yonler ile oneriler giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukga faydali

olmustur.

2.5  Kurum ici ve Disi Analiz

% Kurum ici Analiz

Bir sonraki sayfalarda kurumun orgiitsel yapisi fiziksel durumu kaynaklari imkanlari

verilmistir.

 Orgiitsel Yapi

vb. konularda bilgi

Sekil 2 : Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii Orgiitsel Yapisi
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Ogretmenler / \ Okul-Aile Birligi
Kurulu
Miidiir Yrd.
Komisyonlar Kurullar
- Ogretmenler
Biiro Yardimci
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogrt. Simf Ogrt.




\ Beseri Kaynaklar (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo : 3 Personel Durumu; 6grenci, 6gretmen ve yonetici sayilari

SAYI

GOREVI

ERKEK

KADIN

TOPLAM

1

Miidiir

1

1

1

Mudir Yardimcisi.

1

1

OGRETMEN SAYISI

ERKEK

BAYAN

TOPLAM

8

10

18

1ra

Bransi

S
~
(¢
~

~
)
=
=

Toplam

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri

Din Kul. ve Ah. Bil.

Matematik

Rehberlik ve Psikolojik Dan.

Teknoloji Tasarim

Sosyal Bilgiler

Gorsel Sanatlar

e ARNEEN o SRV, NN SN RUSIE (O g 10}

Miuizik

O

Fen ve Teknoloji

—
(e

Tiirkce

—
—

Ingilizce

—
[\

Ana Siifi

TOPLAM

XRNO|O OO DO~ O~ D~

=N WO~ OO~ OO

== (N[ W WO ===

Tablo: 4 Memur ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

Kurumdaki Memur-Hizmetli Sayisi

Gorevi

Erkek

Kadin

Toplam

1

Memur

[a—y

2

Hizmetlhi

e,

3

Is-Kur

Toplam

WiINININ~
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Tablo: 5 Okullasma Oranlari; Son Ug Yilin Ogrenci Sayilari

24

25

19

23

195

SON UC YILIN OGRENCI SAYILARI

21 45
33 58
15 34
22 45
172 367

18 21 39
25 21 46
26 33 59
11 13 24
184 174 358

32 15 47
18 23 41
21 24 45
25 33 58
193 175 368

Tablo: 6 Okulumuz Y.Lisans,Doktora Belgesi ve Uzm. Ogrt. istatistik Bilgileri (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

YUKSEK LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA UZMAN OGRETMEN
TEZLi
- 2 - -
Tablo: 7 Kurumun Fiziki Altyapisi
KURUMUN FiZiKi ALT YAPISI FiZiKi IMKANLAR

No Fiziki Imkanin Adx Sayisi

1 Derslik 22

2 Miidiir Odas1 1

3 Miidiir Yardimecis1 Odasi 2

4 Ogretmenler odasi 1

5 Memur Odasi 1

6 Fen Laboratuari 1

7 Bilgisayar Laboratuari 1

8 Hizmetli Odas1 1

9 Ana Sinifi 1

10 Destek Egitim Odas1 1

Tablo: 8 Kurumdaki Ogretim Arac ve Gerecleri
Kurumdaki Ogretim Arac ve Gerecleri Ogretim Arac ve | Say1
Gerecleri

Bilgisayar 25
Diziistii Bilgisayar 1
Tepegoz 1
Projeksiyon Cihazi 15
Fotokopi Makinasi 2
Video 2
Televizyon 2
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Tablo: 9 Burslu Ogrenci Listesi

Egitim-Ogretim Yili KIZ ERKEK TOPLAM
2013-2014 0 0 0
2014-2015 0 0 0

m Ogrenci Devamsi

zlik (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu) >

Grafik: 1 Ortaokullarda Devamsizlik Durumu

Ortaokul Devamsizlik Tablosu (2013-2014 Egitim-

Ogretim Yih)

1%

m0-7 giin
H7-12 gln
m12-17 giin
m17-20 glin

m 20 gln Uzeri

m Sirekli Devamsiz

m Ogrenci Basarisi

Akademik Basari (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)
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Grafik: 2 Ortaokul Basar1 Durumu

Ortaokul Basari Grafigi(2013-2014 Egitim-

Ogretim Yil)

3%

H 1 Zayifi Olan
H 2 Zayifi Olan
m 3 Zayifi Olan
M 3'ten Fazla Zayifi Olan

H Hig¢ Zayifi Olmayan

Tablo: 10 Akademik Basar1 Durumu

Takdir Alan Ogrenci

Tesekkiir alan 6grenci

Toplam

% 13.2

% 20.6

m Okullasma Oranlan (2013-2014 Egitim-Ogretim Yih) \
Tablo: 11 Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oranlari(Briit)
Okul Oncesi (%)
(5 Yas Grubu)
Nahit Mentese ilkokulu Nazilli Aydm Tiirkiye
55.24 51,57 52.31 45,54
Tablo: 12 ilkokulda Okullasma Oranlari
Nahit Mentese Nazilli(% O
iikokulu(%) azilli(%) Aydin (%) Tiirkiye (%)
99.70 99.75 99.80 99.57
Tablo: 13 Ortaokulda Okullasma Oranlan
Nahit Mentese Nazilli(® BTG
Ortaokale(T) azilli(%) Aydin (%) Tiirkiye (%)
95.21 95.24 96.38 94.52
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% TUBITAK Tabanh Projeler

Tablo: 14 Bu Benim Eserim Proje Yarigmalari

YIL BASVURU SAYISI iZMiR BOLGE SERGISINE ANKARA FINALE
KATILAN KATILAN
2013 0 0 0
2014 0 0 0
2015 3 0 0
% Mali ve Fiziki Yapi (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu) )

Tablo: 15 Nahit Mentese ilk/Ortaokulu Midiirliigii Gelir-Gider Durumu

YIL GELIR GIDER
2013 2150 1850
2014 3560 2700
2015 2750 3800

1.0 Teknolojik Diizey (2013-2014 Egitim-Ogretim Yil)

Tablo: 16 Okul Ara¢ Gerecleri

Kurumdaki Ogretim Arag ve Gerecleri Ogretim Arag ve Say1
Gerecleri

Bilgisayar 25
Diziistii Bilgisayar 1
Tepegoz

Projeksiyon Cihazi 15
Fotokopi Makinasi 2
Video 2
Televizyon 11

Kurum Digi Analiz

Nahit Mentese Ortaokulu olarak kurum dis1 analizinde Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik,
Ekolojik ve Etik bagliklarinda degerlendirmeler yapilmustir.
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Tablo: 17 Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik ve Etik Etmenler

*Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal | * Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
* Erken egitimin c¢ocuklarin gelisimi ve Orgiin | rekabetin gittikce arttigi ekonomi,

egitimdeki basarilar1 {izerindeki onemli etkilerinin | * Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet

iilke diizeyinde farkindaligindaki artig sektoriine kayig
* Toplumun, egitime ve Ogretime erisebilirlik | * Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada ana itici giic
hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri olarak belirmesi

- Veli egitim seviyesinin diistikligii - Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

- Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi - Bilginin  hizli  iiretimi, erisilebilirlik  ve
- Kentlerin hizla geniglemesi, tesislesmesi ve bunun | kullanilabilirliginin gelismesi

yol actig1 yeni okullara olan talebin artmast - Teknolojinin ~ sagladigi  yeni Ogrenme ve
- Bazi1 kirsal ve uzak bolgelerdeki niifusun azalmasi, etkilesim/paylagim olanaklar1

-Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve
yoksulluktaki yeni yogunlagsma etkisiyle degisen aile
yapisl1 ve sosyal yapi,

- Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi,

- Cocuklarin, geligimlerinde olumsuz sonuglara neden | Degisik kiiltiirlerin bulugma noktas1 olan sehirlerin,
olan GDO’lu besinler yerine tamamen dogal iirlin | buralarda yasayan bir¢ok gencin 6rf, adet ve kiiltiiriinden
tilketmeleri habersiz yetismesine sebep oldugu bir gergektir. Bu
durumu asgariye indirmek icin aileye ve egitim
camiasina biiyiik bir vazife diigmektedir. Bu nedenle
milli ve manevi kiiltlirinii evrensel degerler iginde
koruyup gelistiren bireyler yetistirmek bizim asli
gdrevimizidir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
tanty1p bunu karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek
nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.

~ GZFT ANALIZi

Okulumuz GZFT analizi, performans sonuclarina ve algisal sonuglara dayali olarak hazirlanmistir.
Performans sonuclarinda Aydm il Milli Egitim Miidiirliigiiniin olusturdugu e-istatistik sisteminden ve
okulumuzda mevcut bulunan dosyalardan, algisal sonuglarinda GZFT analizlerinden yararlanilmistir.
Okulumuzun mevcut durumuna yonelik algisal sonuglart belirlemek iizere i¢ ve dis paydaslara ulasilarak
goriismeler yapildi. Ogrenci, 6gretmen ve velilere GZFT analizi uygulandi. Stratejil Plan hazirlik ¢alismalar
ile ilgili Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi toplant1 ve seminerlere okulumuzda ilgili idareci
ve Ogretmenler katildi. Neticede toplanan tiim veriler Okulumuz stratejik plan iist kurulu ve stratejik
planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek en fazla puan alanlar GZFT analizine alind1.
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Gucli Yonler

1- Okulun merkezden uzak sakin bir yerde bulunmasi, bahgesinin yeterli olmasi

2- Sinif mevcutlarinin az olmasi

3- Okul binasinin egitim dgretime uygun ve yeni olmasi

4-Okulda teknolojik ekipmanin kullanimi, onarim ve bakimi i¢in teknik bilgi ve beceriye sahip
ogretmenlerin bulunmast

5- Disiplin olaylarinin az olusu

6- 1dare ve 6gretmenler arasindaki giiclii iletisim

7- Yeniliklere ve teknoloji kullanimina agik idareci ve 6gretmen kadrosu

8- Tiim okul personelinin okulumuzun 1iyilestirilmesi ve basarinin artiritlmasi konusunda istekli ve gayretli
olusu

9- Okul yonetiminin 6grenci yararina olan biitlin faaliyete destek vermesi

Zayif Yonler

1- Arag gereg, donanim eksikligi

2- Memur ve yardimci hizmetler personelinin yetersizligi

3- Ogrencileri Merkezi sinavla dgrenci alan Ortadgretim Kurumlari igin yapilacak sinav hakkinda yeteri
kadar bilinglendirilememesi

4- Maddi kaynak eksikligi

5- Baz1 6grencilerde goriilen devamsizlik sorunu

6-Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi

7- Maddi destek isteyen Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere yeteri kadar zaman ayrilmayisi

8- Cevre kuruluslarla etkin igbirligine gidilememesi

9- Okulumuzun 6gretmenler tarafindan merkezi okullara gegis yeri olarak goriilmesi

Firsatlar

1- Ortadgretim kurumlar1 6grenci segme siavlarinda elde edilebilecek yiiksek bir basari

2- Milli Egitim Midiirliigii ile iyi iligkiler

3- 1l ve ilgedeki yarasmalar ve etkinliklerle okulun adin1 duyurma imkani

4- Yeni binanin velide ve ¢evrede yarattigi heyecan

5-  Okulun yeni acilmasiyla artan ziyaret¢i sayist ve bu sayede okulun tanitimi ve ihtiyaglarmin
karsilanabilmesi icin yetkili kisilere daha kolay ulasabilme

6-Okulda konferans salonunun bulunmasi

7-Bulundugu egitim bolgesinde akademik ve sosyal faaliyetler yoniinden diger okullara her gegen yil biiytik
fark atmasi

Tehditler

1- Maddi kaynak bulunmamasi
2- Okulun bulundugu bélgenin sosyal ve ekonomik diizeyi
3- Medyada ¢ocuklar i¢in uygun olmayan program ve igeriklerin coklugu
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1. Okulumuzun ulagim agisindan
uygun bir konumda olmasi

o S

Okulumuz Ogrenci sayisinin
kalabalik olmamasi

Veli okul igbirliginin gii¢lii olmasi
Smif mevcutlarinin az olmasi

Disiplin olaylarinin az olusu
Idare ve 6gretmenler arasindaki
giiclii iletigim

Yeniliklere ve teknoloji
kullanimina agik idareci ve
ogretmen kadrosu

Okul yonetiminin d6grenci
yararina olan biitiin faaliyete
destek vermesi

Okulda teknolojik ekipmanin
kullanimi, onarim ve bakimi igin
teknik bilgi ve beceriye sahip
ogretmenlerin bulunmasi

Okul binasinin egitim 6gretime
uygun ve yeni olmasi

Idari personel ve dgretmenlerin,
geng ve dinamik bir yapida
olmasi

Okulumuzda derslik basina
diisen 6grenci sayisinin il
ortalamasinin altinda olmasi

1. Okulumuzdaki 6grenci
devamsizlik durumu,

Okulumuz basar1 ortalamasi
Arag gereg, donanim eksikligi

Memur ve yardimer hizmetler
personelinin yetersizligi
Maddi kaynak eksikligi
Bazi ogrencilerde goriilen

devamsizlik sorunu

Velilerin egitim diizeyinin diisiik
olmasi

Cevre kuruluslarla etkin isbirligine
gidilememesi

Okulumuzun Ogretmenler
tarafindan merkezi okullara gecis
yeri olarak goriilmesi

Ogrencilerin yeni smav sistemleri
konusunda yeteri kadar
biling¢lendirilememesi

. Kadrolu Ogretmen sayisinin
yetersiz olmasi

. Bazi branglarda “gorevlendirme”

. Okulumuzun kendine ait mustakil

. Kadrolu hizmetlinin olmamasi

. Tasimali Egitim ile hizmet alan

veya “licretli” 6gretmenin olmasi

hizmet binasinin olmamasi

Ogrencilerin fazla olmasi
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Tablo: 18 Firsatlar, Tehditler Temalar iliskisi

Velilerin egitim faaliyetlerine
duyarli olmalari

Okulumuzun merkezi bir yerde
bulunmasi ve ulagim probleminin
olmamasi,

Kis sartlarinin olumsuz
gecmemesi ve yeryuzi
sekillerinin egitim-6gretimde

aksakliga yer vermemesi.

Okulumuzun tarihi ve turistik
yerlere yakinligi

Kaymakamlik, flge Milli Egitim
Midiirligii ve Resmi Kurumlara
yakin  olmast ve igbirligi
i¢erisinde koordineli ¢alisilmasi

Hayirseverlerin egitim-6gretime
katkilarinin olmasi,
Ogretmenler ve diger personel
tarafindan tercih edilir bir okul
olmasi,

Yaz mevsiminin erken gelmesi ve
cok sicak gegmesi.

Bazi branglarda “gorevlendirme”
veya “licretli” 6gretmenin olmast
Kadrolu hizmetlinin olmamas1

Ilcemizin temel gecim
kaynaginin tarim olmasi,
Okulumuzun bulundugu bdlgenin
1. Derecede deprem kusaginda
yer almasi

m Ust Politika Belgeleri

Nahit Mentese Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida MEB 2015-2019 stratejik planinin
temel iist ve diger politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo: 19 Temel Ust ve Diger Politika Belgeleri
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%fw > Gelisim Alanlari

Egitim ve Ogretime erisimde 2,egitim ve 6gretimde kalitede 3, kurumsal kapasitede 5 olmak iizere toplam 10
sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Tablo: 19 Gelisim/Sorun Alanlari

1.0kulumuzdaki devamsizlik, 1. Ogrenci basar1 durumu, 1.Gorevlendirme calisan idareci ve

. . O0gretmen sayisl,
2.Okulumuz d@renci sayist 2.En az 1 zayifi olan dgrenci sayisi,
3.Takdir alan, tesekkiir alan 6grenci 2. Okulumuzdaki kadrolu hizmetli
sayl1st

sayist,

3. Okulumuzdaki derslik saysi,

4. Tagimali egitimle Okulumuza
gelen 6grenci sayist,

5. Okulumuza ait miistakil bina,
bahge ve oyun alani durumu,

PEST ANALIzi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmas1 ve stratejik
yoOnetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi
gereken gevresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya
da iirliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir siire sonra
etkileyecek dis cevredeki gelismeler ¢ercevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir. PEST analizi,
faaliyet gosterilen ¢evredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon i¢in firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktdrlerin tespit edilmesine yardimc1 olan ¢ok kullanislt bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul ¢evremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

A-Politik Faktorler

1. Kurumda kamu yonetimi degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama
gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

2. Yapilandiric1 egitim anlayisini ile 4+4+4 kesintili ve zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim

ve Ogretim ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayiga uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik caligmalar sonucunda kasabamizda okul dncesi

egitim etkin sekilde siirdiiriilmektedir.

7. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif katilmalar1 hususunda
calismalar gerceklestirilmektedir.

AR
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. Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz
caligmalar1 ve cocuk oyunlari egzersiz ¢alismalar okulumuz biinyesinde gerceklestirilmektedir

. Kurumda kamu yonetimi reform c¢abalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

B-EKONOMIK FAKTORLER

1. Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki dnceliklerin degismesi sonucunda okulun
onceliklerinin de degismesi,

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artis1 saglamast,
3. Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,is kapasitesi,

4. Okulun gelirini arttirict unsurlar,

5. Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

6. Tasarruf saglama imkanlari,

C-Sosyal Faktorler

. Okulumuzun sosyo ekonomik yénde gelismis bir bdlgede olmasi sebebiyle Illgemizde diizenlenen
sosyal etkinliklere katilimi bulunmaktadir.

. Universite ile isbirligi yapilmas1, sosyal gelisim noktasinda etkinlikler olusturmaktadir.

. Bilingli velilerin ¢gocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlaria
odaklanmasini saglamasi,

. Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilari tizerindeki 6nemli etkilerinin
olmasi neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmasi

. Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1 bulmasi, Kisisel gelisime
onem verilmesi.

. Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yonelmesi, okullumuza olan talebin artmasi.

C-Teknolojik Faktorler

. “e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS,EBA sistemindeki e uygulamalarinin
yayginlagmasi,

. Kurum i¢inde bilginin hizl1 tiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

. Kurum i¢inde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarinin artmasi,
. Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin siirekliliinin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagmasi

. Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

. DYNED kullaniminin artmas1 yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Teknolojinin gelismesiyle yeni 6§renme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir
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 B&liim 3 :GELECEGE YONELIM }

3.GELECEGE BAKIS

3.1.MiSYONUMUZ

3.1.2 VizZYONUMUZ

Yenilikleri takip eden, ¢cevresinde etkin lider bir egitim kurumu olmak.

3.1.3 OKULUN iLKELERi VE DEGERLERI
3. DEGERLERIMIZz / iLKELERIMiz

Okulumuzun amaci topluma, milli ve manevi degerleri yagamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli
bireyler yetistirmektir.

Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaglarini belirleyip, bunlari karsilamaya c¢alisiriz.
Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilar takdir etmeyi biliriz.

Bagarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir okul.

ilkégretim Kurumlan Yénetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.

Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

Egitimini, 6gretimini velisi ve gevresiyle paylasan, 6grencisinin de velisinin de katkisini alan bir okul.

Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak igin hicbir masraftan kaginmayan, elindeki bitiin imkanlari bu amagla kullanan bir
okul.

Ogrenciyi merkez edinen bir egitim anlayisina sahip bir okul.

Vizyonumuzda ifadesini bulan model bir okul.

* Stratejik Plan Genel Tablosu

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi

Stratejik Amac 1.

Kayit sahamizda ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve bedensel,
zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak 6rgiin,yaygin ve diger 6grenme yollarina milli egitim sistemimizin
temel ilkeleri dogrultusunda erigimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Stratejik planlama sonuna kadar Okuldncesi,Ortaokul ve yaygin egitim seviyesinde katilim ve tamamlama
oranini artirmak.

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi
Stratejik Amac 2.

Egitim kurumlarimizdaki bireylerin sosyal hayatta, egitim —6gretim ve is hayatlarinda donanimli olarak
yetismelerini saglayarak ulusal ve uluslararasi seviyede bilgi ve beceri sahibi olmalarina katkida bulunmalart i¢in dil

egitim diizeyini yiikseltmek.
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Stratejik Hedef 2.1.

Ogrencilerimizin ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarini artirarak dgretim programlar
icerisinde yer alan 6grenme kazanimlarini, akademik basari diizeyini yiikseltmek ve dil 6grenimini en {ist diizeye
cikartmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Ogrencilerimizden istenen davranislar1 gelistirmek, Ortaokul olarak basarili olmalarmi saglayabilecek

yeterliliklerini artirmak.

Tema 3: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amac 3.

Mali altyapinin hayirseverlerle, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, insan kaynaklarinin etkili ve verimli
yonlendirilerek kullanildigi, enformasyon teknolojilerinin kullanarak giiniimiiziin sartlarina uyarlandigi egitim
sistemini destekleyen kurumsal bir yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuzun niteliklerini evrensel normlara yiikseltmek. Veli — Okul isbirligini arttirarak okulun ihtiyaglari
konusunda veli ve gevre ilgisini arttirmak.
Stratejik Hedef 3.2.

Paydas memnuniyetini ve yonetim-organizasyon faaliyetlerinin iglerligini arttirip goriiniirliiklerini sagladiktan
sonra enformasyon teknolojilerinin kullanimim artirarak giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapinin
olusturulmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.3.

Yonetici ve ¢aliganlarin niteliklerini gelistirmek ve kurumun hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla insan

kaynaklarimin etkili ve verimli kullanilmasini saglamak.

m Temalar,Amaclar,Hedefler,Tedbirler

m Egitim ve Ogretime Erisimin Artirlmasi

m Stratejik Amag- 1

Kayit sahammzda ikamet eden her yastaki bireyin anayasal haklarindan biri olan egitim hakkina ve
bedensel, zihinsel, duygusal gelisimine katki saglayacak orgiin,yaygin ve diger O6grenme yollarina milli egitim
sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

- stratejik Hedef - 1

Stratejik planlama sonuna kadar Okuloncesi, Ortaokul ve yaygin egitim seviyesinde katilim ve tamamlama
oranini artirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okullarin varolus nedenlerinin en basinda 6grenciler gelmektedir. Bu nedenle kurumumuz kapasitesi l¢iisiinde
daha fazla 6grenciye hizmet etmeyi hedeflemektedir.
Oklumuzun mevcut 6grenci sayisi:

Tablo: 21 Sinif, Sube ve Ogrenci Sayilari
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Tablo: 22 Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar

Gostergenin Adi

277 330 165 300

Tablo: 23 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

m Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi

- stratejik Amag - 2

Egitim kurumlarimizdaki bireylerin sosyal hayatta, egitim —6gretim ve is hayatlarinda donamimli olarak
yetismelerini saglayarak ulusal ve uluslararasi seviyede bilgi ve beceri sahibi olmalarina katkida bulunmak i¢in dil
egitim diizeyini yiikseltmek.

. stratejik Hedef- 1

Ogrencilerimizin ulusal/uluslararasi yarisma ve merkezi sinav basarilarmi artirarak &gretim programlar
igerisinde yer alan 0grenme kazanimlarini, akademik basari diizeyini ylikseltmek ve dil 6grenimini en iist diizeye
cikartmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 6grencilerinin not ortalamalar1 gére basart durumu su sekildedir:.

Tablo: 24 Okul Basari Ortalamalar:1 Durumu

50 -59 13 22
60 — 69 8 14
70 -79 7 12
80 -89 20 35
90 —100 9 17
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Tablo: 25 Performans Hedef Tablosu

Tablo: 26 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

= stratejik Hedef - 2

Ogrencilerimizden istenen davranislar1 gelistirmek, Temel Egitim olarak basarili olmalarini saglayabilecek
yeterliliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Gliniimiiz modern egitim yapisinda &grencilerin bilgi sahibi olmasinin yaninda, ilgi duydugu sanatsal ve
sportif faaliyetlerde de gelisimini saglamak temel amag olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle egitim kurumu
olarak sadece bilgi sahibi yapma amacini giitmeden 6grencilerimizin kabiliyetleri dogrultusunda sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerde de yeteneklerini gelistirmeyi amaglamaktayiz.
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Tablo: 27 Performans Hedef Tablosu

Tablo: 28 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

T

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

m Stratejik Amag - 3

Mali altyapinin hayirseverlerle, hibe ve fonlar ile giiclendirildigi, insan kaynaklarinin etkili ve verimli yonlendirilerek
kullanildig1, enformasyon teknolojilerinin kullanarak giiniimiiziin sartlarina uyarlandigi egitim sistemini destekleyen
kurumsal bir yap1 olusturmak.

- stratejik Hedef - 1

Okulumuzun niteliklerini evrensel normlara yiikseltmek. Veli — Okul igbirligini arttirarak okulun ihtiyaglari
konusunda veli ve ¢evre ilgisini arttirmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Egitim — Ogretimde basariliyr yakalamanin temel sarti Okul, Aile ve Cevre faktdrlerinin isbirligi icerisinde
uyumlu ¢alismasidir. Bu nedenle okulumuz 6grenci aileleri ile bulundugumuz ¢evrede faaliyet gdsteren sivil toplum
kuruluslart ve kurumlarla isbirligi ¢aligsmalarina 6nem vermektedir

Tablo:29 Performans Hedef Tablosu




Tablo:30 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

- stratejik Hedef- 2

Paydas memnuniyetini ve yonetim-organizasyon faaliyetlerinin iglerligini arttirip goriiniirliiklerini sagladiktan
sonra enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirarak giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir yapinin
olusturulmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzun teknolojik alt yapisi yeterli degildir. Her sinifa bir bilgisayar ve projeksiyon makinasi

hedeflenmektedir.
Tablo: 31 Performans Hedef Tablosu

Tablo: 32 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu




- stratejik Hedef -3 —
Yonetici ve

caligsanlarin niteliklerini gelistirmek ve kurumun hizmet kalitesini yiikseltmek amaciyla insan kaynaklariin etkili ve
verimli kullanilmasini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Tablo: 33 Performans Hedef Tablosu

Tablo: 34 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Nahit Mentese Ortaokulu 2014 yili bitge ici ve biitce disi kalemlerine ait rakamlarin her yil %8 oraninda
artirilmasi sonucu(MEB stratejik plan tahmini biltce olusturma modeli) 2015 — 2019 stratejik planimizin tahmini
biitcesi olusturulmustur.

Tablo: 35 Nahit Mentese Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Plam1 Tahmini Biitce Kaynagi Toblosu




Hedef stratejilerini gergeklestirmek {izere Ongoriilen faaliyetlerin tahmini biitcelerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur.Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili stratejilerin
yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmistir.Biitlin stratejik amaclar
i¢in ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag¢ maliyeti belirlenmistir

Tablo: 36 Nahit Mentese Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Plam1 Amac¢ — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

Stratejik amaglarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini maliyeti hesaplanmustir.
Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaglarin toplam tahmini maliyetinden farki genel
yonetim giderleri olarak gosterilmistir. Stratejik amaclar maliyetler toplaminin stratejik plan tahmini biitcesinden
biiyilk olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica stratejik amaglarin, stratejik hedeflerin ve stratejik amaglar maliyetleri

toplaminin stratejik plan tahmini biitgeye orani ayr1 hesaplanmustir.

Tablo: 37 Nahit Mentese Ortaokulu 2015 — 2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyet Tablosu




{ Bolim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Nahit Mentese Ortaokulu 2015 - 2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli

2005 yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama kamu
kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Nahit Mentese Ortaokulu Miidiirliigii bu yasa ¢ercevesinde ilk stratejik plani
olan 2010-2014 stratejik planin1 2009 yilmin aralik ayinda tamamlayarak hayata gegirmistir.

2010-2014 stratejik plani, paydaslara yapilan bilgilendirme ¢alismalari ile baglamis; Okul Miidiirliglimiiz
yonetici, 0gretmenimiz ve idarecimizin ¢esitli yontemlerle goriislerinin alinmasi ile plana katilimeilik saglanmistir.
Ozverili ¢aligmalari sonucu ile plan tamamlanmustir.

Ilge Millli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 Stratejik Plan1 ger¢eklesme durumu 6lgiilebilen hedeflerine
bakildiginda sinavlarda basari gosteren 6grenci sayisi orani, egitim kalitesi, devamsizlik oranlarindaki diisiis, il ve ilge
capindaki sportif basarilar,okulumuzun beyaz bayrak almasi, plan donemi hedeflerine ulasildig1 gostermektedir.

Izleme stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin
somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak gériinmektedir.

5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yan sira yil i¢indeki uygulamalarin takibine imkan
taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Nahit Mentese Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Nahit Mentese Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gergceklesme durumlarimin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

ed

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Midiirligimiiz
strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gergeklesme
durumlan tespit edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Y1ilin tamamim kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir.Gostergelerin yilsonu gergeklesme durumlart kamuoyu ile paylasilacaktir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-

degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gergeklesme durumlari diizenli olarak kamuoyu ile

paylasilacaktir.
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Tablo: 38 Nahit Mentese Ortaokulu Stratejik Plami izleme Degerlendirme Siireci

< Izleme. Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zaman Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Midurligiimiiz ~ strateji ~ gelistirme  birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan
Birinci Her Yilin performans gostergelerinin 6 aylik o
. e 2 cak-
Izleme- Temmuz Ayl gerceklesme durumlarma iligkin  verilerin
- . . . . . Temmuz
Degerlendirme icerisinde toplanmasi ve konsolide edilmesi. . X
v . _ Donemi
Donemi
- Gostergelerin ger¢eklesme durumlar: hakkinda
hazirlanan raporun list yoneticiye sunulmasi
-Miudirliigiimiiz ~ strateji ~ gelistirme  birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik gerceklesme
ikinci duruml.arlna' ilisk.in verilerin toplanmasi1 ve
: : konsolide edilmesi.
Izleme- Izleyen Yilin Subat ..
serlendi d ) Tim Yil
Deget en '_rme Ayi Sonuna Kadar |_yg yonetici bagkanliginda miidiirliiglimiiz
Donemi birim yOneticilerince yilsonu
gergeklesmelerinin, gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Sekil: 3 Nahit Mentese Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

=N
Gostergelere iliskin

vilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

—a gerceklesmelerin —~
= tespiti =2
., » Ty,
Yilhk gergceklesme ilk & ayhk
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
wve alinmas) gereken raporun uUst
degerlendirilmesi yoneticiye sunumu
Yilhik gerceklesme ™ i
durummlarnimn iceren ¥Yil sonu gbsterge
raporun uUst gerceklesmeleri icin
yvOneticiye sunumu gerekli tedbirlerin
ve kamuoyu ile alinmasi

aylasilmasi . oo
R‘ Stratejik planda ver z——

i alan gbstergelere
iliskin vaulhik
gerceklesmelerin
tespiti
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TEMA ST}I}]?;E.}ITIK NO: STRATEJIiLER/TEDBIiRLER ANA SORUMLU
® .= Okuléncesi egitime gitmeyen 6grenciler tespit edilecek, 6gretmenlerle eylem plani i
= S g E 'g 1 yapilacak ve ¢ocugunu okuldncesi egitime gondermeyen Ogrenci velilerine ziyaretler Okul Idaresi ve
o .3 & - Py
778 —~ g 2= § diizenlenecek. Ogretmenler
Mz — 258 %
Z o - . R — » o
S = 2 E = g 2 Maddi sikintilar yiliziinden okul dncesi egitime gidemeyen 6grencilerin masraflari igin Okul Idaresi ve
= E i :E S 'Qi ) okullar ve hayirseverlerle igbirligi yapilacak. Ogretmenler
o =8 <
Q) H 54 5E -
= § g %i g 2 § Okul Idaresi, mahalle muhtari, aile hekimleri ve okul-aile birligi ile isbirligi i¢inde Okul idaresi ve
5 ZIRC R g 3 calisilarak mecburi 6grenim ¢aginda olup okula gitmeyen 6grenciler tespit edilerek .
8 a<gE orgiin yaygin egitime kazandirilacak Cestmeniey
g B0 & 5
o S
Ek: 1 Stratejiler/Tedbirler Sorumluluk Tablosu:
TEMA | STRATEJiK HEDEF NO: STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU
Okulda okuma saatinin diizenlenmesi, okul kiitiiphanesinde
§ ~ e Ogretmen ve 0grencilere yonelik siireli yaynlar
4 g QE, ‘: bulundurulmasi, veli ziyaretlerinin yapilmasi, 6grencilere ve
g En E @ 1 velilere konuyla ilgili egitimler verilmesi saglanacak; Okul idaresi ve Ogretmenler
& 5= .8 yoneticilere, 6gretmenlere yonelik kisisel ve mesleki gelisimle
S g = g ilgili seminerler, konferanslar diizenlenecek.
ZEE S
%‘ - g Zgb g f§° ) Plan donemi sonuna kadar okul saghg: ile ilgili tiim taraflarda
N2 83 farkindalik olusturma ¢alismalari yapilacak. Bu baglamda ; L
— 2 g § cally yap g -
5 = % § E’ = 2 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine bagvuru Ol ol v G mng G
E 2 E 5 g 5 é yapilacak daha ¢ok dnem verilecek,
= i % g5 E 2 Akademik basarinin artirtlmast igin her yil basarisizlik
= g = 8k E 8 nedenleri anketi uygulanacak, anket sonuglarinda ortaya ¢ikan ; R
=4 SEgo338 3 b . L .. , Okul Idaresi ve Ogretmenler
< @28 g 2 asarisizlik nedenleri analiz edilecek, basarisizlik nedenlerinin
Z. é S3E ¢oziimiine yonelik eylem plani yapilacak.
E :;—; 2 3; o;,‘ Okullarimizda velilere yonelik y1lda bir kez olmak iizere ) )
E 5 g 82 4 sporun faydalari ve dgrenciler iizerindeki olumlu etkisi tizerine Okul Idaresi ve Ogretmenler
e . .
pr g S g seminerler verilecek.
= = %’ 'g % Qkulumuzda yetistirme kurslarinin agilmasi saglanacak. ) )
§ g &= 5 Ogzellikle yabanci dil seviyesini iist diizeye gikartmak igin her Okul Idaresi ve Ogretmenler
= smif seviyesine en az 1 yabanci dil kursu agilmasini saglamak.
E _ Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda okulumuzda agilacak
= g TE :é 1 kurslara yonelik alan taramalarini yapmasi saglanacak. Okul idaresi ve Ogretmenler
o & O
» &=
) R
S w = » o .. .
30 .. E § = Ogrencilerin internet ortamini daha iyi tanimalarini ve internet ) )
; : 'Z % E’, 2 ortaminin tehlikelerinden korunmalarimni saglayacak etkinler Okul Idaresi ve Ogretmenler
T © diizenlenerek farkindalik olusturulacak.
= 2 28~ | $
= TSE 8E
= =% 58 & Halk egitim merkezi miidiirliigiinde Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ) )
z E g _%‘ & 3 ve Sportif faaliyetlere yonelik agilmis olan kurslara Okul Idaresi ve Ogretmenler
g E=R 6grencilerin ve velilerinin katilimi saglanacak
@A 5o
=90 g
% g ;E Halk egitim merkezi miidiirliigiinde Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal )
rgb = £ 4 ve Sportif faaliyetlere yonelik agilmis olan kurslara Okul Idaresi
~ & ogrencilerin ve velilerinin katilimi saglanacak
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Okulumuzda yapilan genel ve sinif bazinda veli toplantilarinim sayisi arttirilarak daha

Okul idaresi

£ T ve
g %, g siki isbirligi saglanacak. St
£ .
§ § :S Yapilacak veli toplantilar1 velilerimizin gogunlukla katilabilecegi giin ve saat dikkate Okul‘};:larem
. 2 ﬁ o alinarak planlanacaktir. "
- g = 5 Ogretmenler
o = .8
55 g :
= :g E o Okul Idaresi
E 3@ ; Belli araliklarda 6nceden planlanarak veli ev ziyaretleri yapilacaktir. ve
:’T% EC Ogretmenler
220 s
g2
E-.ls c
2 g E E Smf rehber 6gretmenlerinin veli ev ziyaretleri yaparak ve iletisim araglari kullanarak Okul‘};:larem
g g stirekli bir isbirligi kurulacaktir. "
£ % -éé Ogretmenler
Zis
2 .
S i o Ilge Milli Egitim Mudiirligii ve Halk Egitim Merkezi Mudurliigi ile isbirligi Okul idaresi
= yapilarak velilerimize belli zamanlarda ilgili konularda seminerler diizenlenecektir.
Okul genel biitgesinden imkanlar dogrultusunda ihtiya¢ duyulan malzemeler )
g g almacak. Okul Idaresi
2% E
e 2ES g
SEEETE S T —
o 85" 3 g 2 & Ilge Milli Egitim Mudurlugii ve Il Milli Egitim Miidiirliigii araciligtyla eksikliklerin Okul idaresi
== 3 B . <
S >E )%D-E z S | temin edilmesi saglanacak.
ﬁ 2 g 235 E _-E‘ =
- O = =
EsEEET §
£552:5%% Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilarak ihtiyag duyul ler temi
22 ey ES ul Aile Birligi ile igbirligi yapilarak ihtiyag duyulan arag geregler temin Okul idaresi
£ s5&8= =
=] E = g 2 ,§ g edilecektir.
w2 o 172]
QB 05 g S
52258
5 3 2 g %Tg
,§ g = E g :§ =) Bulundugumuz gevredeki hayirsever vatandaslar ve sivil toplum kuruluslar ile irtibat Okul idaresi
2 gbg EE 8 3 kurulacaktir.
A S3SB 8T ©
5 .2 g » g % g Okul Norm Bilgileri siirekli giincellenerek ilgili mercilere bildirilecektir. Okul idarcsi
E fEganutlies
A EL ES8S2EG S
T EETEEEiT L] |
g X S8Eg B~ ‘E > E Norm kadro yetersizliginde Ilge Milli Egitim Mudirligi ile koordineli ¢alisilarak ; .
& ) ==} e . PN = . Okul idaresi
5 ogretmen gorevlendirmesiyle ihtiyac giderilecektir.
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